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1. OBJETIVO.

Establecer los lineamientos, criterios técnicos y responsabilidades para la elaboracion, revision, validacion y
reporte del Costo Directo de Producciéon de niquel comercial y la aplicacion del Analisis Factorial
mediante el método de sustitucién en cadena.

El presente Procedimiento estandariza el tratamiento de los costos directos en la Compafia, asegura la
trazabilidad de los célculos realizados en el archivo maestro “FNI-CON-CON-REP-016 —
COSTOS_DE_PRODUCCION_V1”, uniforma los criterios de reconocimiento de consumos y precios, e
identifica y cuantifica el impacto individual de cada variable sobre las desviaciones observadas respecto al
periodo base.

2. ALCANCE.

El presente procedimiento aplica a todos los procesos de negocio, departamentos y colaboradores de la
Compainia que participen en la elaboracion, revision, analisis y aprobacion de los reportes de Costo Directo
de Produccién y Analisis Factorial.

Su aplicacion es obligatoria en los siguientes procesos productivos: extraccion de mineral, preparacion y
secado del mineral, generacion de energia, calcinacion, fundicion y refinacion de niquel. Asimismo, rige para
el tratamiento de los insumos criticos que forman parte del costo directo: mena, energia eléctrica, carbon
reductor y energético, combustibles, lubricantes, materiales tecnoldgicos, subcontrataciones y servicios
auxiliares.

3. RECURSOS.

Para la correcta ejecucion del presente Procedimiento se requiere disponer de los siguientes recursos:

3.1 Trabajadores:

Analista Contable Costos, Coordinador de Costos y Presupuestos, Coordinador Financiero, Analista de
Presupuestos, Sub-Director de Produccién, Gerente de Direccion Técnica de Mina, Director Comercial,
Gerente de Electricidad y Director General.

3.2 Material y equipo:

Sistema contable Odoo, Archivo maestro FNI-CON-CON-REP-016 — COSTOS_DE_PRODUCCION_V1,
Microsoft Excel 2019 o superior, Plataforma Teams y Correo electrénico institucional.

4. CALENDARIO DE ACTIVIDADES.

La elaboracién del Costo Directo y del Analisis Factorial se realiza mensualmente, conforme al calendario de
cierre financiero de la Compafiia. El siguiente calendario establece los plazos de ejecucion de cada etapa
del proceso:

Tabla 1. Calendario de Actividades

Frecuencia Actividad Responsable Descripcion
Mensual Recep.uon de indicadores de produccion Sub-director de Produccion. Debe colr}wpartlr los indicadores de
actualizados para Forecast. produccion para Forecast.
Descargar los indicadores ejecutados del mes de El analista contable descarga los
Mensual cierre ag resentar ) Analista Contable indicadores ejecutados del mes del
P ' cierre en el sistema contable ERP Odoo.
Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emisién
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Continuaciéon de Tabla 1. Calendario de Actividades

Frecuencia Actividad Responsable Descripcion
Mensual Validacién y carga de indicadores en la hoja 01_In. Analista Contable §$ tlr:sladan los indicadores ala hoja
o . . tualizan |
. Actualizacién de las normas de consumos (hoja Sub-director de Seac ug izan las normas de consumo
Trimestral o de la hoja 02_N por parte del sub-
02_N). Produccion . -
director de produccién.
o . . Se actualizan los precios en la hoja
Mensual Actuallzfacwn de precios (hoja 03_P) cor.1 base en gl Analista Contable 03_P de acuerdo con el inventario de
inventario de Odoo, con los saldos del cierre anterior. . .
Odoo del cierre anterior.
Calculo de unidades consumidas (04_UND) y - ,
Mensual valorizacion en USD (05_USD) para Forecast y para el | Analista Contable Se verifican los calculos correctos de fas
. —>20 P yP hojas 04_UND y 05_USD.
Ejecutado.
Integracion en la hoja 06_NP y tratamiento especifico . Se analiza la integracion correcta en las
Mensual del consumo de mena (hoja 07_Mena). e hojas 06_NP y 07_Mena.
- A . . . El analista contable revisa el analisis
Mensual Revision del andlisis factorial (hojas 08_AF Ni, 08_AF Analista Contable factorial de las hojas 08_AF
F, 08_AF M, 08_AF M+F, 08_AF Carbdn). ) ) -
actualizadas.
Actualizacion de costos fijos e indirectos (09_Full Anal!sta Contable / El analista contable actualiza las hojas
Mensual o : Analista Contable de - .
Cost) y validacion en la hoja Check. 09_Full Cost y verifica la hoja Check.
Presupuestos
- N L Coordinador de Costos y | Se aprueba el archivo maestro de costo
Mensual Revision, validacion y aprobacion del reporte mensual. ,
Presupuestos directo.
Se comparte a las Direcciones el
archivo del costo directo y se guarda la
version final en donde, si es para
Distribucion del reporte del Costo Directo a las . Forecast en la carpeta Teams / Informes
L . i Coordinador de Costos y
Mensual direcciones correspondientes y carga del archivo en Presunuestos / 02_Reports and Budgets / 04_Annual
Teams. P Budgets / EMPRESA / Afio / Mes y si es
para Ejecutado en la carpeta Teams /
Informes / 04_By Companies /
EMPRESA / Afio / Mes.
Revision, validacion y envio del KPI Financiero a las Se comparte a las areas, las tablas y
Mensual areas involucradas para la comision balance (Hoja Analista Contable gréficas para que validen los datos
10_CB). presentados en el KPI Financiero.

Tabla 2. Matriz de comunicaciones del Reporte de Costo Directo

Plazo
# Proceso Comunicacion Cuando Qe Para (Destinatarios) Respues
(Remitente) ta
) Sub-Director de Produccion,
(FNI-CON-CON-REP-016_Ver.1) Dia 24 de Analista Coordinador de Costos y 1 dia
1 | Forecast Reporte de Costo Directo Forecast contable de . .
- cada mes Presupuestos y Coordinador habil
Preliminar costos X :
Financiero
Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emisién
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De Plazo
# Proceso Comunicacion Cuando (Remitente) Para (Destinatarios) Respues
ta
. Sub-Director de Produccién
" FNI-CON-CON-REP-016_Ver.1 - . Analista . ’
Comunicacién ( e Dia 25 de Coordinador de Costos y Entrega
2 Ejecutiva COSTOS—DE—PRO.D MeCIONRl) cada mes COEhBEE Presupuestos y Coordinador final
Reporte de Costo Directo Forecast costos Financiero
(FNI-CON-CON-REP-016_Ver.1 - Dia 4 habil del | Analista Sub-Director de Produccion,
3 | Gierre COSTOS_DE_PRODUCCION_V1) mes siquiente | contable de Coordinador de Costos y 1 dia
Reporte de Costo Directo al cierrge costos Presupuestos y Coordinador habil
Ejecutado Preliminar ' Financiero
Director General, Directora
(FNI-CON-CON-REP-016_Ver.1 - . -~ . L "
Comunicacién | COSTOS DE_PRODUCCION 1) | Di@ 6 habil del | Analista FREREEE, SIS DIEsonas |z
4 : : mes siguiente | contable de Produccion, Coordinador de
Operativa Reporte de Costo Directo . final
Eiecutado al cierre. costos Costos y Presupuestos y
! Coordinador Financiero

5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA.

Los siguientes documentos normativos y técnicos sirven de sustento para la elaboracién y aplicacion del
presente Procedimiento:

ISO 9001:2015 — Sistemas de gestion de calidad. Requisitos.

ISO 30301:2019 — Informacion y documentacion. Sistemas de gestion para los documentos. Requisitos.
ISO 30302:2022 — Informacién y documentacion. Sistemas de gestion de registros. Directrices para la
implementacion.

Manual sobre la elaboracién del costo directo y analisis factorial de la produccién de niquel comercial.
FNI-CON-CON-REP-016 — COSTOS_DE_PRODUCCION_V1 — (archivo Excel maestro de costos)
SKY-DFIN-MAN-00-0002 — Manual sobre Gestion de Documentacion.

SKY-DFIN-ING-00-0001 — Instruccion sobre tipos y uso de la comunicacion.

6. TERMINOS Y DEFINICIONES.

Para la correcta interpretacion y aplicacion del presente Procedimiento, se adoptan las siguientes
definiciones:

a)

b)

Costo: Es la cantidad de dinero que la empresa ha invertido en la elaboracién de un bien o de un servicio
en particular, para luego poder comercializarlo.

Costo Directo de Produccion: Gastos que intervienen directamente en el proceso productivo y varian
en funcién de la cantidad producida.

Costo Unitario de Produccidon: Costo directo total expresado por tonelada de producto terminado y
semielaborado (USD/t).

Costo de Produccién: Los costos de produccién son todos aquellos gastos a los que la empresa incurre
para fabricar el producto terminado. Estos costos representan una parte fundamental en la gestién
financiera, ya que determinan en gran medida el precio final del producto y, por tanto, la rentabilidad del
negocio.

Costos indirectos: Son los gastos necesarios para la operacion general de la empresa que no pueden
rastrearse ni asignarse directamente al producto terminado o semielaborado, servicio o proyecto
especifico. Son fundamentales para el funcionamiento, pero afectan a varios procesos a la vez.

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido.
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f) Costos fijos: Son aquellos gastos recurrentes mensuales que la empresa debe pagar
independientemente de su nivel de produccién o ventas, manteniéndose constantes en el corto plazo.

g) Gasto: Son los desembolsos de dinero que se realizan para adquirir bienes o servicios con el fin de
satisfacer necesidades de acompafiamiento en la produccion.

h) Gastos Administrativos: Son aquellos gastos no técnicos que se relacionan con la funcionalidad de la
empresa. Esto significa que son necesarios para que la empresa funcione todos los dias, pero, no estan
directamente relacionados con la elaboracion del producto terminado o semielaborado.

i) Gastos comerciales: Son desembolsos econémicos necesarios para la operacion diaria, administracion
y venta de los productos terminados.

j) Regalias Comerciales: Son contraprestaciones econémicas pagadas al propietario de un activo
(patente, marca, know-how, derechos de autor) por el uso, explotacion o licencia de su propiedad
intelectual o industrial.

k) Regalias Gubernamentales: Son pagos obligatorios, ya sea en dinero o en especie, que las empresas
que generalmente son del sector extractivo; realizan al Estado como contraprestacion por la explotacion
de recursos naturales no renovables, tales como petréleo, gas, minerales o recursos forestales.

1) EBITDA de Produccion: Es un indicador financiero que muestra la rentabilidad de las operaciones
productivas de la empresa, antes de considerar gastos financieros, impuestos, depreciaciones y
amortizaciones, enfocandose Unicamente en lo que genera el proceso de produccion.

m) EBITDA de Resultados: Es un indicador financiero que muestra la ganancia total que genera la empresa
por su operacion principal, antes de descontar intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion.

n) Pagos Off-Site: Son desembolsos que se realizan fuera del lugar principal de operacién o del proyecto,
generalmente para cubrir bienes o servicios relacionados que no se ejecutan fisicamente en el sitio.

o) Analisis Factorial: Es una herramienta estadistica que descompone un fenédmeno complejo en factores
que permiten entender cémo contribuyen al resultado global. Permite aislar el efecto de una variable a la
vez, para evaluar su impacto en un resultado final.

p) Método de Sustitucion en Cadena: Procedimiento que consiste en sustituir secuencialmente los valores
de cada factor del periodo base por los del periodo actual, manteniendo las demas constantes, para
cuantificar el efecto individual de cada variable.

q) Periodo Base (0): Periodo de referencia contra el cual se compara el periodo analizado (periodo actual).

r) Periodo Actual (1): Periodo analizado que refleja la situacion después del cambio.

s) FNI-CON-CON-REP-016 - COSTOS_DE_PRODUCCION_V1: Este es el archivo maestro utilizado por el
analista contable de costos, para calcular los costos directos de produccioén y el analisis factorial del costo

por 1 tn de niquel comercial.

t) Analisis de Sensibilidad: Muestra como los diferentes valores de una variable independiente afectan a
una variable dependiente bajo un conjunto de supuestos determinados.

u) VB (Volumen Base de Consumo): Volumen base para el calculo del consumo de materias primas.
Puede ser: roca (para combustibles de extraccion), calcinado (para materiales del taller de fundicion) o
ferroniquel crudo (para materiales del taller de refinado).

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emision
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v) kUSD: Unidad de medida para representar miles de ddlares estadounidenses.

w) LME: London Metal Exchange o Bolsa de Metales de Londres, es el mercado central de referencia
mundial para la comercializacién de metales industriales, incluyendo cobre, aluminio, niquel y zinc.

x) Sistema Odoo: Sistema contable ERP oficial de la Companiia utilizado como fuente de los precios
unitarios de los insumos directos de produccion.

y) Costos de mercado: Es el valor monetario actual al que se compra o vende un bien o servicio en un
mercado libre y competitivo, determinado por el equilibrio entre la oferta y la demanda.

7. DESARROLLO.

7.1 Principales componentes del Costo Directo de Produccion.

El Costo Directo de Produccion constituye el conjunto de erogaciones directamente asociadas a la
transformacion del mineral en niquel comercial. Su determinacién responde a un modelo de costeo por
absorcién que integra tres componentes fundamentales:

7.1.1 Indicadores de produccion:

Estos son los volumenes fisicos generados por cada etapa del proceso productivo, medidos en unidades
técnicas propias.

7.1.2 Normas de consumo:

Estas son los coeficientes técnicos que expresan la cantidad de un insumo requerido por unidad de
producto (KWh/t, Iit, t/t), y que representan la eficiencia técnica del proceso.

7.1.3 Precios unitarios:

Son los valores monetarios asociados a cada insumo, materia prima o servicio en unidades monetarias;
por ejemplo, en USD/t, USD/kWh, kUSD/t, y son actualizados con base en los registros contables y las
fuentes comerciales autorizadas.

7.2 indice del Archivo Maestro.

El calculo del Costo Directo se formaliza en el archivo maestro FNI-CON-CON-REP-016 —
COSTOS_DE_PRODUCCION_V1, que constituye el unico registro oficial para la determinacion del costo
directo.

La estructura del archivo se organiza en hojas numeradas que agrupan informacién homogénea. Su
entendimiento es requisito indispensable para cualquier colaborador que intervenga en la elaboracion o
revision del costo directo.

Tabla 3. Estructura del Archivo Maestro

Hoja Denominacion Descripcion

Contiene la identificacion del archivo maestro, la descripcion de cada hoja, los

Index Portada y control documental . o '
responsables asignados y la convencion de colores aplicables.

Hoja de verificacion automatica de la consistencia de los célculos. Un resultado distinto

Clize Wl o Egnse vt de "Ok" en la celda C2 invalida el cierre del reporte.

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emision
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Hoja Denominacion Descripcion
. e Volumenes fisicos generados por cada etapa del proceso. Se alimenta directamente de
01_In Indicadores de produccion " X -
los reportes emitidos por los jefes de produccion.
Coeficientes técnicos de consumo de cada material, insumo o servicio asociado a la
02N Normas de consumo e . o . : o
produccion de niquel. Su actualizacion y consistencia deben ser verificadas cada mes.
. . Precios de los materiales, servicios e insumos, actualizados al costo promedio del
03_P Precios unitarios . . . )
inventario registrado en el sistema contable Odoo.
04_UND Unidades consumidas Célculo de las un|daFies consumlfias segln las normas e indicadores de produccion,
expresadas en la unidad de medida propia de cada insumo.
05._USD Consumo en USD Valorizacién monetaria del consumo (04_UND x 03_P / factor de conversion de la
columna K).
Agrupa los costos directos por areas que son secado, calcinacion, fundicion, refinacion
06_NP Normas y precios integrados y por grupos de materiales. Contiene la seccion de andlisis factorial por precio, normay
produccion.
07 Mena Costo del mineral Determina el precio unitario y el valor total del consumo de mineral integrando los
proveedores.
08_AF Ni Andlisis factorial de Ni comercial | Descomposicion factorial de la produccién de niquel comercial.
08_AF Ni Comentarios del analisis factorial | Contiene los comentarios sobre la variaciones de los factores que integran el analisis
Comments de Ni comercial factorial de la produccion de Ni comercial.
08_AF F Andlisis factorial 1 Desglose del analisis factorial 1.
08_AF M Andlisis factorial 2 Desglose del analisis factorial 2.
08_AF M+F Anélisis factorial consolidado Desglose del andlisis factorial integrado.
08_AF Andlisis factorial de carbon 1 . . -
) e Desglose de analisis factorial para el carbon reductor y el energético.
Carbon energético y reductor.
08_AF Mena | Analisis factorial de mena. Desglose de andlisis factorial para la mena.
09_Full Cost | Costo total Integra los co§tos directos, costos indirectos y fijos; los ultimos dos son alimentados
desde el archivo de presupuesto anual.
10_RC Regalias Integra el célculo de las regalias comerciales y gubernamentales.
10_Energy Calculos de la Energia Contlgne los calculos necesarios para determinar el precio de la energia por MWh de
energia comprada segun los indicadores.

Continuaciéon Tabla 3. Estructura del Archivo Maestro

Hoja Denominacion Descripcion
10_T™M Calculos de Carbén Contiene los movimientos de carbon por mes y por tipo de carbon.
10.CB Comision Balance Tller'1e gl KPI Flngnmero que se presenta a las diferentes areas mediante tablas
dindmicas y graficas.
Andlisis de ' . .
. Andlisis de Sensibilidad Tiene un analisis de sensibilidad en base al LME y al precio de la energia.
Sensibilidad
Tiene un modelo financiero de los calculos para determinar el costo de produccion de
Supp.PLNi Modelo Financiero Ni Ni Comercial, considerando los ingresos que se tuvieron y calculando un EBIDTA de
produccion.
Supp.PLM Modelo Financiero Tiene un modelo financiero para un proyecto.

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido.
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La construccion del costo directo respeta una jerarquia légica que va desde los datos fisicos hacia los
indicadores monetarios, en donde los indicadores de produccion alimentan las unidades consumidas; estas,
multiplicadas por los precios, generan el consumo en USD; y el conjunto de consumos, agrupado por area y
por materia prima, conforma el costo directo total. Cualquier inconsistencia detectada en alguna hoja afecta
necesariamente a todas las demas hojas, razén por la cual la validacion debe realizarse en el orden descrito.

7.3 Elaboracién de Archivo Maestro FNI-CON-CON-REP-016 — COSTOS_DE_PRODUCCION_V1

La elaboracion mensual del Costo Directo se ejecuta siguiendo una secuencia ordenada de etapas, descritas
a continuacion. Cada etapa debe completarse y validarse antes de avanzar a la siguiente, ya que la
informacion producida alimenta a las etapas siguientes y pasos:

7.3.1 Recepcidn y validacion de Indicadores de Produccién (Hoja 01_1In)

Para la primera etapa de la elaboracion del costo directo, se tienen los siguientes pasos:

Paso 1. Se solicitan los indicadores de produccién para el Forecast mensual y se descargan los
ejecutados del cierre mensual en el sistema contable ERP Odoo. Los plazos son los siguientes:

Tabla 4. Tabla de solicitud de indicadores de produccion para Forecast y Ejecutado

Fecha de la solicitud Solicitud / Actividad Responsable
20 de cada mes Indicadores de procesamiento para el Forecast mensual. Sub-director de Produccion
20 de cada mes Indicadores de extraccién para el Forecast mensual. Gerente de Direccion Técnica de Mina

Descargar los indicadores de produccion ejecutados para el

i Analista contable
cierre mensual.

Tercer dia habil del mes

En caso de que no se presenten en plazo y no se tenga la entrega de los indicadores para el Forecast
y el Ejecutado, se debe enviar un recordatorio por medio de correo electrénico a las direcciones segun
correspondan y con copia a la Directora Financiera, con la direccidon de correo electrénico, al Director
General y al coordinador de costos.

Paso 2. El analista contable recibe, revisa la coherencia y razonabilidad de la informacion de los
indicadores para el Forecast mensual, asi como también, valida que los datos cumplan con el formato
esperado por la hoja 01.In del archivo maestro FNI-CON-CON-REP-016 -
COSTOS_DE_PRODUCCION_V1.

Para los indicadores ejecutados del cierre mensual, se actualizan en la hoja 01_In y se validan que
estén completos y coherentes. Lo anterior se debe realizar el tercer dia habil del mes.

Paso 3. Si la informacion presenta inconsistencias, se devuelve al sub-director de produccion
correspondiente con las observaciones para su correccion; la cual debe ser enviada un dia habil
después con las correcciones realizadas. Lo anterior es aplicable para el reporte de Forecast mensual.
Si no se tienen correcciones se procede con la actualizacion en la hoja 01_In.

Paso 4. El analista contable compartira el mismo reporte de indicadores enviado por procesamiento al
gerente de direccion técnica de mina, solicitando que se actualicen los indicadores de extraccion. Para
estas actualizaciones se tendra un dia habil después de ser enviada la solicitud, ya sea para Forecast
0 para ejecutados.

Paso 5. Una vez actualizados los indicadores de procesamiento y de extraccion, el analista contable
registrara los indicadores en la hoja 01_In del archivo maestro FNI-CON-CON-REP-016 -
COSTOS_DE_PRODUCCION_V1 y validara que los mismos hayan sido trasladados de forma correcta.

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emision
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El traslado de indicadores actualizados a la hoja 01_In se debe hacer para el reporte de Forecast, un
dia habil después de ser compartidos por el sub-director de produccion, y para el ejecutado, se debe
hacer el tercer dia habil del mes.

7.3.2 Actualizacion y verificacion de Normas de Consumo (Hoja 02_N)

Paso 6. El analista contable de costos verifica las normas de consumo de cada material, servicio e
insumo directamente relacionado con la produccion de niquel, cargadas en la hoja 02_N.

Paso 7. Se valida que las normas se encuentren vigentes y sean consistentes con la operacion real del
periodo para el Forecast; dichas normas se actualizan cada trimestre. Para las variaciones significativas
de las normas en el ejecutado, respecto al mes inmediato anterior es documentada y comunicada a los
jefes de produccidn y al coordinador de costos y presupuesto.

Paso 8. Si existen normas desactualizadas o discrepancias, se coordina con el gerente del
departamento técnico de produccién para su revision y formalizacién antes de proceder.

La revision y actualizacién de las normas de consumos, se debe de hacer el tercer dia habil del mes
para el ejecutado y para el Forecast se hace el primer dia habil después de compartir los indicadores
de produccion.

7.3.3 Actualizacién de precios unitarios

Paso 9. El analista contable actualiza los precios de cada material, servicio o insumo en la hoja 03_P,
tomando como base el costo promedio del inventario registrado en el sistema contable ERP Odoo.

Paso 10. Para los precios de energia eléctrica, estos provienen de la Hoja 10_Energy y se integran
automaticamente, por lo que el analista contable verifica que los precios de los costos de mercado de
energia estén actualizados con las facturas emitidas, que los calculos estén correctos y que sean
coherentes.

Paso 11. Los precios del carbon provienen de la Hoja 10_TM, en la cual se tiene el balance del carbon,
en donde el analista contable actualiza los ingresos de carbdn reductor y energético.

El criterio que considera el analista contable para los ingresos es mantener un stock minimo de carbén
energético al final de mes de 50 mil toneladas y para el reductor, de 15 mil toneladas.

Paso 12. El precio de la mena proviene de la Hoja 07_Mena, en donde el analista contable se encarga
de revisar que el precio del LME esté actualizado, que los calculos sean coherentes y que mantengan
la uniformidad entre los meses.

Paso 13. Para los insumos cuyo precio se rige por fuentes comerciales externas (LME, cotizaciones de
proveedores, etc.), la informacion se carga desde las fuentes oficiales autorizadas por el director
comercial.

La actualizacién de los precios unitarios se debe de hacer el segundo dia habil del mes para el ejecutado
y para el Forecast se hace el primer dia habil después de que se compartan los indicadores de
produccion.

7.3.4 Calculo de Unidades Consumidas (Hoja 04_UND)

Paso 14. El analista contable verifica los calculos de la hoja 04_UND, donde se calculan las unidades
consumidas conforme a normas e indicadores de produccion, expresadas en la unidad de medida de
consumo establecidas para cada insumo.

Paso 15. Confirma que las cantidades sean coherentes, razonables y correctas. Si se encuentran
discrepancias al comparar entre meses, se rastrea el origen del cambio (indicadores de produccién o
normas de consumo) y se verifica que la informacién esté correcta. La revision de la hoja 04_UND se
debe de hacer el tercer dia habil del mes para el ejecutado y para el Forecast se hace el primer dia habil
del mes después de compartir los indicadores de produccion.

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emision
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7.3.5 Valorizacion del Consumo (Hoja 05_USD)

Paso 16. El analista contable revisa los calculos de la hoja 05_USD, en donde se calcula el total
consumido en USD por cada material, servicio o insumo.

Paso 17. El calculo se realiza multiplicando los datos de la hoja 04_UND por los precios de la hoja 03_P
dividido el factor de conversién de cada material, servicio o insumo registrado en la columna K de la
hoja 05_USD.

Esta revision se debe realizar en el tercer dia habil del mes para el ejecutado y el segundo dia habil
después de que se compartan los indicadores de produccién.

7.3.6 Integraciéon Hojas 04_UND y Hoja 05_USD (Hoja 06_NP)

Paso 18. El analista contable luego de validar los calculos de las hojas 04 UND y 05_USD, verifica que
sean integrados correctamente a la hoja 06_NP, que agrupa los costos directos por areas productivas
(secado, calcinacion, fundicién, refinaciéon) y por grupos de materiales (combustibles, lubricantes,
subcontratos, mena, energia eléctrica, entre otros).

Paso 19. La hoja 06_NP toma los valores de las hojas 04 UND y 05 _USD, y calcula las normas y
precios que se tienen para cada periodo analizado, por lo que deben ser analizados los célculos que se
ejecutan y validar que estén correctos.

Paso 20. Se ejecuta el analisis factorial preliminar en la seccidon correspondiente, comparando el
periodo actual contra el periodo base bajo los escenarios por cambios en el precio, en las normas de
consumo o en la produccion.

La revisidn de la hoja 06_NP y el analisis factorial que integra, se debe hacer en el tercer dia habil del
mes para el ejecutado y para el Forecast, el primer dia habil después de que se compartan los
indicadores de produccion.

7.3.7 Costo del consumo de mena (Hoja 07_Mena)

El tratamiento del costo del consumo de mena se realiza en la hoja 07_Mena del archivo maestro, que
determina el precio unitario y el valor total del consumo de mineral procesado en la planta para la
produccion de ferroniquel, integrando los abastecimientos de los proveedores.

A diferencia de las hojas auxiliares, la hoja 07_Mena combina informacion de naturaleza heterogénea:
volumenes fisicos (en base humeda y base seca), parametros metalirgicos (humedad, contenido de Ni,
etc.), precios comerciales (LME, descuentos), costos operativos (variables, fijos, transporte) y pagos off-
site (regalias gubernamentales y comerciales). Su resultado final es el costo del mineral consumido en
el mes y el costo del consumo por tonelada de niquel producido.

a) Criterios de valorizaciéon de la compra de mena

La valorizacion de la compra de mineral se rige por el criterio de seleccion establecido en la celda B3
de la hoja 07_Mena del archivo maestro FNI-CON-CON-REP-016 - COSTOS_DE_PRODUCCION_V1,
que constituye el criterio analitico del calculo. Los criterios que se tienen para el calculo del valor de
compra de la mena son:

o "For the cost": El costo del mineral se calcula multiplicando el precio de compra por la cantidad de
toneladas adquiridas. La valorizacién se efectua al costo real de operacién de mina y se utiliza para
efectos de presupuesto, cierre mensual y reporte contable.

o "For the LME": Se aplica la valorizacion comercial con base en el LME. La formula utilizada es:

Precio = LME x (1 — humedad) x % de Ni x % de pago — descuento comercial

Este criterio simula el valor de mercado, es decir, el precio que se pagaria si el mineral se comprara a
un tercero, y puede ser utilizado para hacer un analisis de rentabilidad.

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emision
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La seleccidn del criterio es responsabilidad del analista contable y debe permanecer constante a lo largo
del ejercicio mensual. Cualquier cambio de criterio en medio del periodo debera justificarse por escrito
y comunicarse al coordinador de costos y presupuesto antes de su aplicacion.

Figura 1. Criterio de seleccién para la compra de Mena

e _c C__E______F______C_ ‘|

Index
Analisis de la mena

|For the cost ’

For the LME
For the cost

Jan-26 Feb-26 Mar-26

E———

a

Ni production 0 0

Fenix 0 0 0 [i

Montufar 0 0 0

Mayanickel 0 0 0 103
Mesoure Fenix % 29.752 32.000 32.000 32.04
Humedad Montufar % 0.000 0.320 0.320 0.32
Humedad Mayanickel % 0.320 0.320 0.320 0.32
Contenido de Ni Fenix % 0.016 0.017 0.017 0.0
Contenido de Ni Montufar % 0.000 0.000 0.000 0.04
Contenido de Ni Mayanickel % 0.019 0.019 0.019 0.01
Extraccion Ni, % %

LME buys ore

index  Check 04 UND 05.USD  0B_NP OBAFNi  0BAFF  0BAFM

07_Mena 0BAFM+F 09 Full Cost 10RC  10Energy | 10.TM | Analisis Sensibilidad

Luego de la seleccion del criterio para la valorizacion de la compra de mena, se siguen los siguientes
pasos:

Paso 21. El analista contable confirma el criterio de valorizacion seleccionado en la celda B3 de la hoja
07_Mena.

Paso 22. Revisa los parametros metalurgicos y comerciales de la hoja 07_Mena, validando que los
valores de humedad, % contenido de Ni, gastos de transporte, y regalias comerciales vy
gubernamentales, correspondan al periodo realizado.

Paso 23. Finalizado el paso anterior, el analista contable debe verificar el LME que sera utilizado para
el célculo de la compra de mena. La consulta del LME se puede hacer en la pagina The London Metal
Exchange, para el Forecast, se debe tomar el LME promedio del mes que se esté actualmente
trabajando y para el ejecutado, se toma el LME promedio del cierre del mes presentado.

Estos pasos deben realizarse el segundo dia habil del mes y para el Forecast el primer dia habil después
de que se compartan los indicadores de produccion.

7.3.8 Revision del analisis factorial (Hojas 08_AF Ni, 08_AF M, 08_AF F, 08_AF M+F, 08_AF
Carbén y 08_AF Mena)

Paso 24. Si el analista contable finaliza la validacion y revision de las hojas de soporte (01 a la 07),
revisa los analisis factoriales consolidados en las hojas 08 _AF Ni, la que contiene el analisis de factores
del costo por 1tn de niquel comercial, la hoja 08_AF F que contiene el analisis de factores 1, 08_AF M
la cual contiene el analisis de factores 2, 08 AF M+F la que contiene un analisis consolidado, la hoja
08_AF Carbén en la que se tiene el analisis de factores para el carbon reductor y energético, asi como
el consolidado del analisis factorial de carbén por 1tn de niquel comercial y la hoja 08_AF Mena, en la
cual esta el desglose del analisis factorial para la mena consumida y su precio promedio de consumo.

Paso 25. La comparativa entre periodo actual y periodo base, se establece en la hoja Index, celdas H11
e 111, en la que se puede escoger el periodo o el mes con el que se desee hacer la comparativa del
analisis de factores. El analista contable debe seleccionar el periodo antes de iniciar el analisis factorial.

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emision
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Paso 26. El analista contable valida que los calculos ejecutados en el analisis factorial, sean correctos
y coherentes, confirmando los datos con las hojas auxiliares y corrigiendo calculos erréneos o férmulas
incorrectas.

Paso 27. El analista contable procede a verificar las variaciones mas representativas por factor, ya sea
por cantidad producida, volumen base, normas y precios; rastreando las discrepancias y validando la
informacion de indicadores, normas y precios. En este paso, el analista contable ve cada factor que
influya en el costo directo, realizando comparaciones con el periodo base y formulando comentarios
sobre las variaciones.

Paso 28. Finalizado lo anterior, el analista contable prepara las observaciones para comunicarlas al
coordinador de costos y presupuesto, lo cual se hara en la hoja auxiliar 08 _AF Ni Comments, redactando
de forma precisa, clara y coherente.

Esta etapa se debe realizar en el cuarto dia habil del mes y para el Forecast, se realiza el segundo dia
habil después de compartir los indicadores de produccion.

7.3.9 Actualizacion del Costo Total (Hoja 09_Full Cost)

Paso 29. El analista contable actualiza los costos indirectos vy fijos en la hoja 09 _Full Cost. Para ello, el
analista contable solicita al analista contable de presupuestos la actualizacién previa del reporte de
presupuesto anual, el cual se encontrara en una carpeta de Teams / Informes / 02_Reports and Budgets
/ 04_Annual Budgets / EMPRESA / Afio / Mes el cual es el reporte denominado FNI-CON-CON-REP-
014_Ver.1_Reporte Forecast. De dicho archivo se extraen los costos indirectos y fijos para
procesamiento, lo cual es para el Forecast. Para el ejecutado, se debe tomar el reporte FNI-CON-CON-
REP-015_Ver.1_KPI Financiero que se encontrara en la carpeta Teams / Informes / 04_By Companies
/ EMPRESA / Afio / Mes y actualizar los costos indirectos vy fijos.

Paso 30. El analista contable traslada por rubro los costos indirectos y fijos; luego de trasladar, valida
que los datos sean coherentes, que no tengan discrepancias grandes en comparacion con el mes
anterior y que la suma total de cada rubro coincida con el reporte del presupuesto anual.

Paso 31. Se debe hacer una validacion final en la hoja Check, en la cual se realiza una verificacion de
la hojas 01 a la 09, del archivo maestro FNI-CON-CON-REP-016 - COSTOS_DE_PRODUCCION_V1.
El resultado esperado debe ser "Ok" en la celda C2, si dicho resultado es distinto, se debe identificar y
corregir la diferencia antes de continuar.

Paso 32. Finalizada la validacion de la hoja Check, el analista contable confirma que el archivo maestro
esta completado al Coordinador de Costos y Presupuesto para su revision y aprobacion final.

Paso 33. Si se aprueba el reporte, el coordinador de costos y presupuestos guarda la version final en
la carpeta de Teams / Informes / 02_Reports and Budgets / 04_Annual Budgets / EMPRESA / Afio /
Mes, el cual es para el Forecast y para el ejecutado se debe guardar en la carpeta de Teams / Informes
/ 04 By Companies / EMPRESA / Afio / Mes.

Esta etapa se debe realizar en el cuarto dia habil del mes y para el Forecast, se realiza el tercer dia
habil después de compartir los indicadores de produccién y para el reporte ejecutado, el cuarto dia habil
del mes.

7.4 KPI Financiero (Comisién Balance - Hoja 10_CB)

En la Hoja 10_CB se tiene el indicador financiero, en donde se evaluara el costo por procesos, mediante
graficas y tablas dinamicas. Para realizar dicha hoja es necesario hacer los siguientes pasos:

Paso 34. Finalizado la revisién completa de las hojas que integran el costo directo, el analista contable debe
evaluar la eficiencia por proceso; por lo que en la hoja 10_CB se deben actualizar las tablas dinamicas,
comprobando que la misma esté integrando la informacion de forma correcta.

Paso 35. Validadas las tablas dinamicas, el analista contable procede a revisar las gréficas, filtrando los
procesos que se desean analizar y confirmado que las graficas presenten la informacion de forma correcta.

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emision
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Paso 36. El analista contable procede a compartir los resultados de la eficiencia a los procesos, para que
sean evaluados y que se confirmen los datos. En caso de inconformidad, los procesos deben reenviar con
las correcciones necesarias y los comentarios de estas.

Paso 37. Si se tienen correcciones, se verifican y actualizan en las hojas correspondientes, verificando las
hojas de soporte (hojas de la 01 a la 09); luego se comparte nuevamente a las areas y se confirma la
aceptacion de los datos.

Paso 38. Se deja la version final del indicador financiero, el cual ya tendria la aceptacion de las areas
correspondientes y se debe guardar el archivo en la carpeta de Teams / Informes / 04_By Companies /
EMPRESA / Afio / Mes.

Estos pasos deben realizarse el quinto dia habil del mes, para el ejecutado.

7.5 Hojas Adicionales del Costo Directo

El archivo maestro FNI-CON-CON-REP-016 - COSTOS_DE_PRODUCCION_V1 incorpora hojas auxiliares
cuyos calculos se integran al flujo principal de costeo, y que inciden en la determinacion del costo total y en
el analisis de la produccion.

7.5.1 Hoja10_RC

En esta hoja auxiliar se calculan las regalias comerciales y gubernamentales que deben pagarse.

En esta hoja se debe verificar que los calculos sean correctos y que los datos se actualicen
adecuadamente, asegurando el correcto funcionamiento de las férmulas y la coherencia de la
informacion.

7.5.2 Hoja 10_Energy

En esta hoja auxiliar, se determina el precio de la energia comprada en MW, el cual es utilizado para la
hoja 03_P'y, por consiguiente, para la valorizacion del consumo en la hoja 05_USD. El calculo considera
la valorizacién de la potencia, la valorizacion de energia y la valorizaciéon de los costos de mercado.

En esta hoja se debe verificar que el dato mensual de la energia total base esté actualizado, para lo
cual se debe consultar con el gerente de electricidad. Dicha revision debe realizarse el tercer dia habil
del mes.

7.5.3 Hoja 10_TM

En esta hoja auxiliar se tiene el balance de carbén, calculando las compras de carbon reductor y
energético, asi como los pagos en kUSD asociados. Para su determinacién se considera el precio
unitario (USD/t) por cada tipo de carbon, el costo de almacenamiento y el costo de transporte. Incluye,
ademas, los costos de combustibles (diésel y bunker), materiales tecnoldgicos, combustibles y
lubricantes, servicios de contratistas y gastos comerciales.

En esta hoja se debe verificar el stock mensual de carbén reductor y energético. Para el carbdn reductor,
se establece un stock minimo de 15 mil toneladas, mientras que para el carb6on energético el stock
minimo es de 50 mil toneladas. Asimismo, las compras deben proyectarse en buques de 29 mil
toneladas para el carbén reductor y de 32 mil toneladas para el carbon energético.

En esta hoja también se deben actualizar los precios del carbon reductor y del carbén energético, ya
que estos son utilizados en la hoja 03_P; por lo tanto, es necesario que se mantengan actualizados.

La actualizacion de esta hoja debe realizarse en el tercer dia habil del mes.
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7.5.4 Hoja Andlisis de Sensibilidad

En esta hoja auxiliar se realiza el comparativo del costo de produccidn por tonelada de mena, en donde
se hace el andlisis por el cambio del LME y por el cambio del precio de energia por Mw, considerando
los costos directos, los costos indirectos, los gastos fijos, los gastos comerciales y los gastos por regalias
comerciales y gubernamentales.

La revisidon de esta hoja debe realizarse en el tercer dia habil del mes.

7.5.5 Hoja Supp.PLNi

Esta hoja tiene un modelo financiero integral bajo el esquema contractual de compra de mena. Se
recorre el ciclo de la produccion de niquel comercial, considerando variables macroeconémicas como
la inflacién, reservas expresadas en porcentaje de Ni, tonelaje, produccién mensual, precios, ventas,
ingresos, costo operativo, pagos off-site (regalia comerciales y gubernamentales), y culmina con un
EBITDA de produccion.

Para esta hoja se debe considerar el siguiente aspecto:

e El costo total del Ni debe ser igual al costo total de la hoja 09_Full Cost, por lo que se tiene un check
de verificacion. Si se encuentran diferencias, se deben rastrear y corregir. La finalidad principal es
obtener el mismo dato integrado de los costos directos, indirecto y fijos para la produccion de niquel
comercial.

La revision de esta hoja debe realizarse en el tercer dia habil del mes.

7.5.6 Hoja Supp.PLM

Modelo especifico dedicado al reinicio de exportacién de mineral. Parte de un precio FOB de 36,72
USD/WMT y construye la operacion minera (volimenes extraidos, material total movido), los ingresos
por ventas de Mena, los costos variables de contratistas, los costos de transporte hasta el puerto, los
costos fijos, las regalias al gobierno y finaliza con el EBITDA por tonelada y el CAPEX requerido para
el reinicio.

7.6 Comunicacion de identificacion de desviaciones

Los medios de comunicacién que se tendran con relacidén a errores, desviaciones, observaciones o
actualizacién que sean necesarias para la elaboracion del costo directo, seran los siguientes:

a) Si los indicadores de procesamiento no son coherentes o contienen informacion incorrecta, se debe
reportar por medio de Outlook indicando las correcciones que se sugieren, reportando las incoherencias
encontradas o los errores en los indicadores que se han reportado.

b) Sise tiene un precio que no sea coherente con lo que se ha ido trabajando, se debe consultar con el area
correspondiente por medio de correo electrénico, dirigido al area que esté directamente relacionada con
la actualizacion de dicho precio; por ejemplo: el precio del transporte de Mena, el cual se debe confirmar
si tendra alguna actualizacion, la cual se solicitaria al encargado de logistica por medio de correo
electrénico.

c) Por problemas técnicos relacionados al Sistema Contable ERP Odoo con relacion a la actualizacion de
los precios de los materiales, se debera enviar un correo a y con copia al correo del Coordinador de
Costos y Presupuesto, indicando el problema y la solicitud de resolucion.

7.7 Medidas Correctivas

En el contexto del proceso de cierre mensual y elaboracion del Forecast y el reporte ejecutado, el area de
produccion tiene definidas una serie de obligaciones de reportes con fechas y responsables especificos. El
cumplimiento oportuno de estas entregas es condicién necesaria para que el flujo de trabajo contable y
presupuestario se ejecute correctamente.
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Por lo anterior, el incumplimiento de cualquiera de estas fechas genera un impacto directo en las actividades
posteriores del proceso, las cuales dependen de la disponibilidad oportuna de los indicadores para poder
ejecutarse.

7.7.1 Impacto del incumplimiento en el proceso

Una vez recibidos los indicadores del area de produccion, el analista contable procede a ejecutar una
cadena de actividades mensuales que incluyen: la validacién y carga de indicadores en la hoja 01_In,
la actualizacion de precios con base en el inventario de Odoo hoja 03_P, el céalculo de unidades
consumidas y valorizacion en las hojas 04 _UND y 05_USD, la integracion en las hojas 06_NP y
07_Mena, la revision del analisis factorial en la hoja 08_AF Ni, y la actualizacién de costos fijos e
indirectos en la hoja 09_Full Cost.

El retraso en la entrega de los indicadores de produccidn impide la ejecucion de estas actividades dentro
de los tiempos establecidos, afectando la elaboracién del reporte FNI-CON-CON-REP-016 -
COSTOS_DE_PRODUCCION V1, el cual es distribuido mensualmente a las direcciones
correspondientes y cargados en carpetas de Teams.

7.7.2 Accion correctiva

Cuando se detecte un incumplimiento en las fechas de entrega establecidas para los reportes del area
de produccion, se procedera a emitir el formulario FNI-CON-CON-FOR-001 — ACCION CORRECTIVA
V1. De dicho formulario, se llena una parte por el proceso que esta siendo afectado y el resto por el
proceso que esta causando el incumplimiento o el atraso.

La emisidon de la accion correctiva tiene como propdsito documentar el incumplimiento, identificar la
causa raiz, y establecer las medidas necesarias para evitar su recurrencia, garantizando la integridad y
oportunidad del proceso de reporte del costo directo.

7.8 Prompts para Andlisis de Factores (Observaciones de Claude IA)

Se presenta el prompt para solicitar observaciones relevantes del analisis de factores de la hoja 08_AF Ni.

Tabla 5. Prompts para Analisis de Factores (Observaciones)

Prompts para la Hoja 08_AF Ni

Actua como un analista senior de costos industriales con experiencia en produccién de ferroniquel y modelacion financiera en Excel. Te
proporcionaré un archivo de Excel que contiene el calculo del costo directo de produccion por tonelada de niquel. Tu tarea es realizar un
analisis técnico detallado de las variaciones en los factores productivos, especificamente en la hoja 08_AF Ni (Analisis de Factores de
Niquel).

OBJETIVO DEL ANALISIS
Analizar las variaciones de cada factor y explicar la causa raiz de dichas variaciones, considerando todas las hojas del archivo que
alimentan el calculo del costo.

Factores para analizar

Debes analizar individualmente los siguientes factores:
J Tiempo disponible

Capacidad disponible

K-uso HF

K de potencia

Gasto energia eléctrica

K. Salida de calcin

% extraccion Ni

Ni en material

Variacién de produccion en proceso
Circulacién de mineral de fraccién pequefia
Contenido de Ni en FeNi

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emision
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. Norma
. Precio

Hojas del archivo a considerar: El anélisis debe integrar informacién proveniente de las siguientes hojas:
01_In

02_N

03_P

04_UND

05_USD

06_NP

07_Mena

08_AF Ni

08_AFF

08_AFM

08_AF M+F

09_Full Cost

10_RC

10_Energy

10_T™M

10_CB

Anélisis Sensibilidad
Supp.PLNi
Supp.PLM

Instrucciones de andlisis: Para cada factor:
1. Identifica si existen variaciones relevantes.
2. Explica claramente la causa directa de la variacion.
3. Verifica si la variacion proviene de:
0 Cambios en indicadores operativos
Cambios en normas o parametros técnicos
Variaciones en precios (materias primas, energia, insumos)
Cambios en consumos o eficiencias
Cambios en produccion o volimenes
0 Mal calculo o formulas erroneas
Analiza la relacion con otras hojas del archivo (trazabilidad del calculo, dependencias y fuentes de los datos).
Identifica los factores de mayor impacto en el costo.
Indica si existen efectos combinados entre variables.
. Incluye posibles justificaciones técnicas u operativas de las variaciones.
Nivel de profundidad esperado
El anélisis debe ser:
. Técnico
Detallado
Basado en l6gica de procesos industriales de mineria y produccion de Niquel
Con enfoque en causa raiz (no solo descripcion)
Evitar respuestas genéricas

o O O o

NS O A

Formato de entrega

Genera un documento en formato Word (editable), con la siguiente estructura:
. Titulo: Anélisis de Variaciones — Costo Directo de Produccién de Niquel
Para cada factor

Nombre del Factor

. Variacion observada:

. Causa directa:

Causa indirecta:

Anélisis técnico:

Analisis financiero:

Relacién con otras variables/hojas:

Impacto en el costo:

Recomendaciones de mejora:

Observacién corta y simple.

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido.
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entendible para el lector.

Consideraciones importantes
No inventes datos: basa el andlisis tinicamente en el contenido del archivo.
Observaciones cortas, simples y entendibles.

. Observacion profunda, detallada, coherente con la observacion corta, precisa, con datos reales del archivo, calculos realizados y

Si alguna variacién no es evidente, indica posibles hipétesis justificadas.
Prioriza los factores que generan mayor impacto en el costo total.
Asegura coherencia entre hojas y resultados.

Cuando estés listo, analiza el archivo y genera el documento solicitado.

8. REGISTROS UTILIZADOS

Tabla 6. Presentacion de Informes

Fech
Registro Responsable echa de Usuario Ubicacion
Entrega
Teams / Informes /
. . . 02_Reports and
NICONCONREPOI— | Aalila | oo o e e R o o | 210685/
COSTOS_DE_PRODUCCION_V1 | Contable de upuesios, Loc 04_Annual
mes. Costos y Presupuestos, Sub-Director de
Forecast. Costos. Produccion y Coordinador Financiero Budgets /
y ' EMPRESA / Afio /
Mes.
ENI-CON-CON-REP-016 — Analista Dia 6 hébil del D!rector General, Dllrt’ectora FllnanC|era, Sub- | Teams/ Informgs/
W Director de Produccion, Analista Contable de | 04_By Companies
COSTOS_DE_PRODUCCION_V1 | Contable de | mes siguiente al . N
: ) Presupuestos, Coordinador de Costos y | EMPRESA / Ao
Ejecutado. Costos. cierre. . ) .
Presupuestos, y Coordinador Financiero. / Mes.
9. CONTROL DE CAMBIOS
Tabla 7. Control de Cambios
Descripcion del Cambio Responsal.ale del Aprobacu.m del Fe°f"‘f d ¢ Fec.h a.‘,de Version
Cambio Cambio Emision Edicion
Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido. F. de Emision
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10. ANEXOS

ANEXO 1. FLUJOGRAMA.

DESCRIPCION PROCESO
Del dia S ) Informacion fuera de la
n Al dia hibil Ejecucion Responsable PasoiActividad Ubleacién Recepeién Raglstro Autorizacion "
hibil compafila
’ ) 1
: 2 ” ‘ f:;g;ﬁ”rnﬂf;g?feﬁgfn PASQ 1. Comparlr por correo elecirénico ol analsla conlzble de cosios los Indcadores e |Corre eeclidnico T
(enera) p procesamiento para Forecast cel perdodo solictado, €1 23 de cada mes. institucional
r
PASO 2. Recibir, revisar (2 coherencia y razonabiicad de ka informacion y validar que s ’é’é:‘&rﬁ? Fcon | [ 2}
1 25 25 1 Analista Conlable de Costos  [datos cumptan con &l formato esperad por la hoja 01_In ded Archivo maesiro FNI-CON-CON 05703 DE PRODUCCION
REP-016 - COSTOS_DE_PRODUCCION V1. it
V1 Hoja 01
1 25 28 1 Analista Contable de Costos  |DECISION: ; La informacian presenta inconsistencias?
PASO 3. A: 51 — Se cevieive 2l sub-director o produce/dn corespandients con 125 Correo ecirinico A-NO
5 :
! B = 1 |Analsia ConlaDl 48 COSI0S | cerscones 7iara su CoMeceiin y e relnicla desde &l Paso 1 Institucional
F
1 % %5 1 |analista Contable de Costos [B: NO— Sin comecclones, s procede con 1 actusizacian &n 1a hoja 01_In.
Analista Contable de Costos /| (PASO 4. £ analista contable [nmpamré &l mismo rﬂpnrls\ de indicadores enviado por o electrd z]
1 25 Fol 1 Gerente oe Direccion Tecnica |procesamiento al gerente de direccion tecnica de mina, solicitando que se actualicen los II';::‘I:I‘:IOFI:: renica
d Mina Indicadnres de exraccidn o
FASO 5. Registrar jos indicadores aclualizados (procesamiento y exracion) en la hoja 01_In 2’;:”;;'3:? FUHCON- 5
1 25 23 1 Analista Conlable de Costos  |del Archivo maestro FH-CON-CON-REP-016 - COSTOS_DE_PRODUCCION V1 y validar
- - . " COSTOS_DE_PRODUCCION
(que se hayan lrasiadado de forma corecta. -
W17 Hoja 01_In
¥
\Archive maestro FNFCON-
. PASO 6. Verlficar las nomas de consuma de cada material, servicio € insumo dirsctamente | CON-REP-D16 -
=z
1 & s I |Analsta Conlable de COSI0S |00y con a produceion de nigue, cargadas en i3 hoja 021, £0STO3_DE_PRODUCCION
VA Hoja 02_H
K
Archive meaestro FNHCON-
’ PASO 7. Validar que [as normas s& encueniren vigentes y sean consistentes con la CON-REP-016 -
1 = % I |[Analita Conlable e COSIOS |, 1o 6 real el perioco. Las normas oe ConsU sé ackullzan cada trhestre. £0STOS_DE_PRODUCEION
|_ViHoa 02N
1 25 25 1 Analista Conlable de Costos | DECISION: ¢ Existen nommas desactualizadas? ’

Todos los derechos reservados, incluidos todos los derechos relacionados con el uso de este documento o de su contenido.

E.20.06.2026
Pagina 19 de 20




[LOGOTIPQO]

ELABORACION DEL COSTO DIRECTO Y EL
ANALISIS FACTORIAL DE LA PRODUCCION DE
NIQUEL COMERCIAL

Cédigo y version del documento

ANEXO 2. ARCHIVO MAESTRO COSTO DIRECTO

Em.pma:

Foeoha:

Caontralador:

Responsable:

Dirigido a:

Nombae de la Hoga

Dascrpoian

ANALIEES POR FACTORES
ANO FFE
PERIDDD BASICO FERIDDD SIGLENTE

WHER 8REF!

Responsabde

Chiasl Liwt Check List inanocial repard Coordirador de Cosios
ol "Violumenes de produccion a nivel de detalls. Soerente del departamenio tecn koo de producciin
ox W Faotores do consuma de las maieras primas. Soerente del departamenio tecnkoo de produccian
0a_F Frocos de las malenas primas por ka madida de la noma DHrascior comarcial
o4 UND nicaces cansumidas de las maenas primas Direscior de produccian
05 _LED (Consuma de las malerias primas on isminos monetancs. DHrascior comarcial
DE_NF Comparaliva de mormas ¥ precios entre 2 perodos Coordinador de Cosios
07 _Misa (Cabculo del proco de consumo del mineral Coordinador de Cosios
OE_&F Hi Analisis factonial de | procducoecn o M Coordinador de Cosios
m:l;ﬂ-lﬂ_lﬂ fnalisis Inconal die 10 procucceon o Ong Coordinador de Coslos
O _&F Oira (ha] JAnalisis factorial de la producoion de One Coordinador de Cosios
D8_AF M+F Analisis adonal consclidado Coordinador de Coslos
09_Full Cest Rapore inanceno consolodo Coordinador de Coslos
A0_Ersargy Calcubo Gl prRco Of CONSUMo o |3 erergia desde |2 red eulema compracs on o mend Goenente de eleciniodad
10 T Balanoe 4 saldos ¥ pagos de carbon DHreszlor comancia
1;J-f__ (Calculo oo Regalias VALE DHreszlor comancia
ANAUSIS SEME BRIDAD Analisis 4o sensibliad por cambcs die LME, @ningia y precio oo wenta o M Coordinador de Coslos
ﬂ:r;l;l Reparte consdlidado Ferix Hiquel Coordinador de Coslos
S0 PR PLM Fepore conscolidado Montular restart Coordinador de Coslos

Todos s derechios resarvados, nowides iodos ks derechos rdacionados con o wso de esie documenio o de su contenids. E11.08 3026
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